
JAN DESMET EST  
LE NOUVEAU CEO  
DE L’ENTREPRISE 
FAMILIALE  
INGENIUM GROUP 
— 
Ingenium Group, le bureau d’ingénieurs 
spécialisé dans les techniques de construction 
durables et dont le siège est établi à Bruges, a un 
nouveau CEO depuis le 1er avril en la personne de 
Jan Desmet. Nicolas Vyncke devient président 
exécutif du conseil d’administration, ce qui lui 
permet de continuer à jouer un rôle actif à 
l’avenir. « C’est une étape logique dans l’évolution 
et la croissance future de notre entreprise 
familiale. » 
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Jan Desmet (46) connaît l’entreprise Ingenium comme sa poche. Avec son diplôme d’ingénieur 
en construction, il a débuté chez Ingenium en 1999, en tant qu’ingénieur de projet et 
responsable de petits projets, en misant déjà à l’époque sur les économies et l’optimisation de 
l’énergie. Il a occupé par la suite le poste de Manager de la Business Unit « Buildings », où il a 
assuré la conception de la durabilité et des installations techniques de bureaux, écoles, centres 
sportifs, musées et centres de données. Depuis 2015, il était, en tant que COO et bras droit de 
Nicolas Vyncke (52), responsable des opérations, des ressources humaines et de la planification. 

« En 1997, j’ai intégré l’entreprise fondée en 
1968 par mon père Herwig, et j’en ai repris les 
rênes en 2005 en tant que CEO », explique 
Nicolas Vyncke. « Cela fait donc 24 ans que 
Jan et moi travaillons ensemble. Ces 
dernières années, il a pris de plus en plus de 
responsabilités, et force est de constater 
qu’il s’en sort fort bien. J’ai donc entière 
confiance en Jan pour guider Ingenium 
Group sur la voie de la durabilité et pour 
continuer à faire progresser l’entreprise. En 
tant qu’actionnaire familial, j’ai besoin de 
me projeter dans l’avenir. La durabilité ne 
fait pas uniquement partie de l’ADN de nos 
activités, elle signifie également la garantie 
de la continuité de l’entreprise dans les 

décennies à venir. Ingenium Group entend 
rester, dans le futur, une entreprise familiale  
saine, et un employeur accueillant pour ses 
collaborateurs « qui sortent de l’ordinaire ». 

Répartition des tâches 

Jan Desmet assurera donc désormais le 
management exécutif, le pilotage de 
l’équipe de direction, ainsi que la 
proposition et la mise en pratique du plan 
stratégique de croissance. Il s’agit de la suite 
logique de son parcours, mais cela confirme 
aussi qu’Ingenium Group offre à ses 
collaborateurs des opportunités d’évolution. 
Ainsi, Nicolas Vyncke aura la possibilité de  
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continuer à fournir de la valeur ajoutée d’une 
autre façon : « Je serai un président actif. En 
tant que « pater familias » et « keeper of the 
house », je vais continuer à veiller sur l’ADN  
de notre entreprise et sur le caractère 

familial d’Ingenium Group. Jan pourra 
compter sur moi en tant qu’interlocuteur et 
coach. Au Conseil d’Administration, 
j’aimerais aussi, en tant que président, jouer 
un rôle actif et moteur.

Fort de ma passion pour la durabilité, je serai un inspirateur et un coach, et je continuerai à porter 
les valeurs de durabilité d’Ingenium Group, aussi bien dans l’entreprise qu’à l’extérieur. Je resterai 
également actif dans le segment des hôpitaux, qui sont par excellence des bâtiments « peu 
ordinaires », où nous pouvons exploiter toute l’expertise d’Ingenium. Enfin, je me chargerai de 
l’innovation dans notre offre de services, et je me consacrerai aux partenariats et aux éventuelles 
fusions ou reprises. » 

« C’est une étape logique dans l’évolution et  
la croissance future de notre entreprise familiale. » 

Le petit groupe d’ingénieurs soudé a 
évolué 

Nicolas Vyncke a occupé le poste de CEO 
pendant 20 années. Durant cette période, 
l’entreprise a évolué, passant de 25 
collaborateurs à plus de 100 aujourd’hui. 
Outre le siège de Bruges, Ingenium Group 
dispose de bureaux à Gand, Anvers, Louvain 
et – depuis peu – Bruxelles (pour le marché 
francophone). « Nous sommes ainsi plus 
proches de nos clients et pouvons aussi 
attirer plus facilement des jeunes talents. 
Nos activités se sont elles aussi fortement 
étoffées. Il est loin le temps où nous n’étions 
qu’un simple bureau d’ingénieurs qui se 
contentait de réaliser le dimensionnement 
d’installations techniques. Aujourd’hui, nous 
travaillons sur des plans directeurs de 
développement durable, des concepts 
énergétiques neutres en carbone, des 
réseaux de chaleur et l’abandon progressif 
des combustibles fossiles, tout cela pour le 
secteur de soins de santé, les écoles, les 
bureaux, le secteur de la biotechnologie, les 
centres de données, les bâtiments culturels 

et le patrimoine immobilier, et tant pour les 
pouvoirs publics, l’industrie, la logistique 
que l’immobilier. Ingenium est une 
organisation professionnelle innovante : des 
équipes travaillent en quasi-autonomie et 
ciblent des groupes de clients particuliers, 
créant un espace de travail chaleureux où 
des talents dans l’ingénierie peuvent évoluer 
et s’épanouir. Les collaborateurs sont 
accompagnés et formés dans leur 
développement personnel de façon à 
pouvoir évoluer vers des postes qui leur 
plaisent. 

Résolument durable et indépendant 

Jan Desmet confirme cet engagement en 
faveur de la durabilité. « Nous jouons un rôle 
de précurseur et choisissons résolument de 
ne proposer que des solutions durables, qui 
apporteront à nos clients la meilleure valeur 
ajoutée, que ce soit aujourd’hui ou dans un  
avenir lointain. Nous voulons continuer à 
travailler ainsi, en tant que bureau 
d’ingénieurs indépendant, à une échelle  
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suffisamment grande pour rester une  
entreprise de connaissances de premier 
plan, tout en gardant l’adaptabilité et la 
flexibilité nécessaires pour pouvoir offrir la 
meilleure solution pour chaque projet dans 
des partenariats fiables. En tant 
qu’ingénieurs dans le secteur de la 
construction, nous portons une 
responsabilité sociétale extrêmement 
importante, et nous tenons absolument à 
concrétiser cette responsabilité en rendant 
les bâtiments plus durables. Les solutions 

techniques ne doivent pas seulement être 
effectives et efficaces, elles doivent aussi 
être durables et éthiquement responsables. 
En tant qu’ingénieurs, nous devons tenir 
compte de l’impact de notre travail sur 
l’environnement et sur la société au sens 
large, et viser des solutions réellement 
durables. En apportant dès aujourd’hui une 
réponse aux enjeux énergétiques de demain, 
Ingenium Group créée une plus-value pour 
les générations futures. » 

Perpétuer les valeurs de l’entreprise 

Le maintien de la culture et des valeurs d’entreprise est un point auquel Jan Desmet tient 
particulièrement et qui reste l’un des fers de lance d’Ingenium Group. « Notre entreprise continuera 
à investir dans ces valeurs pour pouvoir grandir et s’épanouir à long terme. Notre slogan est et 
restera : « Le travail d’ingénieur est un travail humain ». Notre culture d’entreprise positive est 
tournée vers le respect, la collaboration inspirante et l’excellence. Il est essentiel que ces valeurs 
soient partagées par tous les collaborateurs, actuels et futurs, et qu’elles soient portées par le 
management. Elles sont ancrées dans notre vision et notre mission en tant qu’entreprise. 

Mais le travail d’ingénieur est aussi avant tout un effort d’équipe. Nous, ingénieurs, collaborons en 
permanence avec d’autres professionnels pour résoudre des problèmes complexes et développer 
des solutions innovantes. Il faut dès lors de bonnes aptitudes de communication et de collaboration, 
mais aussi avoir l’esprit ouvert et la volonté d’apprendre des autres. » 
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Ingenium a été fondé en 1968 par l’ingénieur Herwig R. 
Vyncke. Il avait établi un lien « entre le talent et l’art », en 
partant du principe que l’équipement technique devait être 
adapté à la conception, à l’affectation et aux fonctions d’un 
bâtiment, et non dissocié d’elles. Avec son associé, Jef Leye 
– qui a pris sa retraite en 1988 –, Herwig R. Vyncke a 
développé son équipe d’ingénieurs au cours des décennies 
qui ont suivi, pour en faire un groupe soudé d’ingénieurs 
expérimentés. Pendant toutes ces années, et jusqu’à 
aujourd’hui, l’accent a été mis sur l’approche holistique de 
systèmes complexes tels que l’environnement de vie et de 
travail des individus. 

 
En 2005, Nicolas Vyncke, ingénieur de formation, a repris le 
flambeau de son père. Passionné par les défis climatiques 
de plus en plus manifestes et urgents, et partant d’une 
vision positive du monde, le bureau d’études est devenu, 
grâce à lui, un acteur de premier plan. Le groupe – avec les 
marques Ingenium et Industrium – a mis à profit plus de 
55 années de connaissances et d’expérience en vue de 
fournir des conseils innovants, indépendants et de qualité 
à des clients qui souhaitent réaliser des projets de 
construction ambitieux et durables. En 2021, un partenariat 
a été conclu avec Hoptimize afin de développer davantage 
les activités du groupe en région bruxelloise et en Wallonie. 
On peut citer quelques références emblématiques 
d’INGENIUM Group, comme la capitainerie du port 
d’Anvers, le nouvel hôpital AZ Zeno de Knokke, la 
rénovation du BOZAR et la rénovation énergétique de la 
Tour du Midi, à Bruxelles. 
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